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Die Expertin Christa Camponove ist langjéhriges Team-Mitglied von vitaminB,
heute verantwortlich fir Beratungen. In den lefzten 13 Jahren hat sie
sich ein fundiertes Wissen iiber Vereinsfragen erarbeitet.

Die Fragen stellten Fanni Dahinden, bei vitaminB verantwortlich fir Koordina-
tion, B-Dur sowie Auskinfte und Maja Graf, bei vitamin B verantwortlich
fiir Weiterbildungsprogramm und B-Dur.

Christa, fiir dich als Expertin fiir Vereine ist der demokratische
Aspekt von Vereinen wichtig. Was sollte ein Verein beziiglich
Gewaltenteilung bereits bei der Griindung beachten?
Es ist wichtig, von Beginn an ouf eine klare Gewaltenteilung zu
achten und diese in den Statuten festzuhalten. In jedem Verein
gibt es unterschiedliche Rollen mit verschiedenen Kompetenzen. 5o
hat z.8. der (ehrenamtliche) Vorstand andere Aufgaben und Befug-
nisse als (bezahlte) Angestellte. Der Vorstand fiihrt die Ange-
stellten und Gberpriift, ob sie die vereinbarten Leistungen erbringen.
Die Angestellten sind fiir die operativen Aufgaben zustindig. feder
Verein sollte eine Revisionsstelle haben, d.h. 1-2 kompetente
Personen ausserhalb des Vorstands, welche die Rechnungslegung
des Vorstands kontrollieren. Die Verteilung von Macht ist eines
der wichtigen Pri der Good e, der guten Fithrung.

Wie verbindlich ist Gmod Governance fiir Vereine?

Die Good Governance-Regeln fiir Vereine sind kein Gesetz. £s
sind Empfehlungen, welche der Machtkonzentration und der
Vetternwirtschaft entgegenwirken. Trotzdem: Sie unterstiitzen die
demokratische Struktur und helfen, Konflikten vorzubeugen.
Zwingend einzuhalten sind die Artikel im Vereinsrecht, welche «von
Gesetzes wegeny vorgeschrieben sind. Dazu gehdrt z.B. auch der
Artikel 68 ZGB (vgl. Kasten), welcher ein Good Governance-Prinzip
gesetzlich regelt — die Ar ispflicht bei Bef hei

Was kann denn in einem Verein

beziiglich Gewaltentrennung schief-

laufen?

Der Klassiker ist folgender: femand will
z.B. ein Tanzprojekt realisieren oder ein
Nihatelier aufziehen und damit auch selber
etwas Geld verdienen. Das ist an sich
legitim, solange der Verein einen ideellen
Zweck verfolgt. Es wird ein Verein gegriin-
det, zwei Freundinnen | Freunde fiir

Artikel 68 ZGB
Ausschliessung vom
Stimmrecht
Jedes Mitglied ist von Gesetzes wegen
wom Stimmrechi ausgeschlossen
bei der Beschlussfassung dber
ein Rechtzgeschaft oder einen Rechts-

eine(n) Personalverantwortliche(n) als direkte
Kontaktperson bestimmen, was die Fiih-
rung klarer und einfacher macht. In den
Statuten muss auch geregelt sein, wer welche
Angestellten auswdhlt und einsetzt. In den
meisten Fllen ist es sinnvoll, diese Befugnis
dem Vorstand zu iibertragen.

Und was ist bei der Vergabe von be-
zahlten Auftragen wichtig?
Gerade dort ist b dere Ach k

Good Governance
Good Governance (Gute Regierungs-
fiihrung) meint ein gutes Steuerungs- und
Regelungssystem einer politisch-
gesellschaftlichen Einl etwa eines
Staates oder

fiir mittlere und
e ist eine Fiihrung nach
den Grundsatzen von Good Governance
empfehlenswert.

Vereine sind ihren Mitgliedern ver-
pflichtet. len Verein
werden Entscheide im Vorstand unter

tion aller

geboten. Schwierig wird es z.B., wenn die
Ehefrau eines Vorstandsmitglieds Grafikerin
ist und Grafikauftrdge des Vereins an sie

getroffen, an der
Mitgliederversammlung wird
demokratisch abgestimmt und gewahlt,
Diskussionen und Entscheidungs-
findungen sind offen und transparent.

streit zwischen ihm, seinem Ehegatien
oder giner mit ihm in gerader Linie
werwandten Persan einerseits und dem
Vereine anderseits.

Gewaltentrennung |
Gewaltenteilung
In der Politik meint dieser Begriff die
Verteilung der Staatsgewalt auf
mehrere Staatsorgane zum Iweck der
Machtbegrenzung und der
Sicherung von Freiheit und Gleichheit.

Das lasst sich auch auf Vereine
anwenden: Die Befugnisse und damit die
Macht sollten so auf verschiedens
Organe verteilt werden, sodass diese
einander kontrollieren und kein

Organ iber alle anderen bestimmen kann.

Organe sind z.8. die Mitgliederver-
sammlung, der Vorstand, die Revisions-
stelle, die (bezahlte) Geschaftsfihrung.

den Vorstand angefragt und der oder die
Projektverantwortliche ernennt sich sel-
ber zur Prisidentin oder zum Prasidenten.
Diese Person ist donn also sowohl Vor-

d als auch A im
Verein. Das ist zwar nicht verboten, ist vom
Aspekt der Gewaltentrennung her aber
problematisch. Besser wiire es, sich auf die
(bezahlte) Funktion der Projektleitung zu
konzentrieren und im Vorstand nur mit
beratender Stimme vertreten zu sein. Oft
fiirchten aber gerade initiative Menschen
die Einflussnahme anderer. Wenn das
Projekt gut ist, finde ich solche Befiirchtun-
gen jedoch unbegriindet. Vorstands- und
Vereinsmitglieder kénnen quch eine
wichtige Unterstiitzung fiir das Projekt sein.
Sie haben Kontakte, kdnnen Impulse

und Ideen einbringen und korrektiv wirken.

Was sollte bei der Anstellung einer

Geschiftsfiihrung beachtet werden?

Wichtig sind, neben dem schriftiichen
Arbeitsvertrag, klare Kompetenzenre-
gelungen und Aufgabenbeschriebe. Diese
halten die wichtigen Aufgaben, die Pflichten
und nicht zuletzt auch die Befugnisse der
Geschdftsfithrung fest. Hier lohnt es sich auf
Jeden Fall, mdglichst genau zu sein. Ange-
stellte sind dem Vorstand unterstellt, dieser
triigt die Verantwortung. Er kann jedoch

vergeben werden. Oder wenn im Vorstand
ein Gdrtnermeister sitzt, der dem eigenen
Unternehmen Auftrdge des Vereins zu-
schanzt. In solchen Fillen miissen das ent-
sprechende Vorstandsmitglied und seine
direk Ver dten bei der Di: und der Ab

zwingend in den Ausstand treten (Artikel 68 ZGB). Dasselbe gilt
natiirlich auch bei der Anstellung von Personen.

Weiterfihrende

~ Good Governance

~ Spesen und
Entschidigungen

~ Funktionendiagramm

- www.vitaminb.ch/
arbeitshilfen

Wir haben iiber Machtausgleich und Vermeidung von Vettern-
wirtschaft gesprochen. Ein weiteres Prinzip von Good
Governance ist Transparenz. Was bedeutet das fiir Vereine?
Im Verein ist die Versammlung der Mitglieder das oberste
Organ, sie hat sozusagen die Aufsicht liber den Vorstand. Die
Mitglieder miissen demnach informiert werden liber die Geschdfte
des Vereins, und sie miissen ihre Mitwirkungsrechte ausiiben
konnen. Der Vorstand ist ihnen gegentiber zu Rechenschaft ver-

pfiichtet. Entscheidungsabldufe sind zu regeln und einzelne Ent-
scheide zu dokumentieren. Auch sollen spezielle Mandate

oder Auftrige von V. dsmitglied ffe legt und H A
Entschddigungen und Spesen schriftlich geregelt sein.

Es gibt auch Vereine, die nur aus dem Vorstand bestehen, also

keine (weiteren) Mitglieder haben. Ist das erlaubt?

Ja, das ist erlaubt. Es entspricht nicht unbedingt meinen Vor-
stellungen von einem demokratischen Gebilde, kann aber in
gewissen Situationen sinnvoll sein. In einem Filmclub z.B. miissen
die Gdste nicht Mitglieder sein, da wird einfach eine Dienstleis-
tung erbracht. Dort, wo jedoch Mitsprache und Mittragen erwiinscht
ist, macht es auf jeden Fall Sinn, Mitglieder zu haben. Im Ubrigen
darf man sich getrost darauf verlassen, dass Mitglieder nicht
lberall d den, ihre Meil und ihr Eng jedoch hilf-
reich sein konnen.

Im Gesprach: Christa Camponovo (Mitte),

Maja Graf (links), Fanni Dahinden (rechts)
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